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1. INTRODUGAO
1.1 Enquadramento do Presente Relatdrio

O Regime Geral de Prevencao da Corrup¢io (RGPC), aprovado pelo Decrelo-Lei n.» 109-1/2021
de 9 de dezembro, eslabelece a obrigaloriedade de adogio e implementagiio de medidas especificas
de prevencao da corrupgio para entidades e pessoas colelivas do selor pablico empresarial com

50 ou mais (rabalhadores, sendo o caso do ‘'ealro Nacional de Siio Jofo, L. L. (I'NS]).

Sucintamente, por corrupcio enlende-se o desvio de um poder conlerido para (inalidades
distintas das previstas no dmbilo da sua delegacdo. O abuso de poder em benelicio préprio
manilesta-se alravés de diversas prilicas — conllitos de inleresse, desvio de (undos publicos,
subornos, olertas destinadas a influenciar decisdes empresariais, elc. —, que compromelem a
inlegridade inslilucional, a conlianca dos cidadaos e os principios élicos € democrilicos, afelando
negalivamenle a suslenlabilidade do desenvolvimento social e ¢ [uncionamento do Lstado de

Direito.

Compromelido com a conformidade legal e élica, o I'NSJ inlegra um conjunto de medidas
rigorosas e suslenladas, alicer¢adas numa polilica de intolerincia absolula a qualquer modo de

corrupcio ou prilicas lesivas ao interesse piblico.

Implemenlado desde oilo de julho de 2014, o Plano de Gesldo dos Riscos de Corrupcio e Infracoes
Conexas {(PGRCIC) do ‘I'NS) aplica-se aos membros dos érgaos sociais, pessoal com [un¢des
dirigenles, reslantes lrabalhadores e colaboradores ao servico desle leatro. Desde a sua
implemenltacio, o documenlo tem vindo a solrer alleragdes, dando resposla s mudangas que
ocorrem e ddo origem a novas versdes do PGRCIC. A d¢llima revisio desle documenlo ocorreu a
6 de dezembro de 2024, com a elaboragao de um novo Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao
e Inlracdes Conexas {PPR), o qual inlegra as recomendacdes emilidas pelo Mecanismo Nacional
Antcorrupcao (MENAC) e as alleragdes decorrenles do Decrelo-Lei n.° 109-1/2021, de 9 de

dezembro, e da Resolugio do Conselho de Ministros n.” 37/2021 de 6 de abril.

O presente Plano visa mapear siluagOes susceliveis de polenciar riscos de corrupcio ou infracoes
conexas no dmbilo das alividades e processos inlernos do ‘I'NSJ. Para cada risco identilicado sdo
deflinidas medidas prevenlivas, de delecao e miligagdo, com o objelivo de reduzir a probabilidade

de ocorréncia ou o impaclo desses riscos.



Adicionalmenle, o documenlo especifica os responsdveis pelo contlrolo, monilorizagao e reporle
das medidas implementadas, garanlindo a elicicia do programa de preven¢do e a conlinua
melhoria das suas prilicas de gestdo de risco. Cldudia l'eixeira Leile, vogal do Conselho de

Administrago, ¢ a responsdvel pela sua execugao, conlrolo, revisio e cumprimento normaltivo.

Com o objelivo de prevenir, delelar e sancionar condulas associadas a pralicas corruplas ou
inlragoes conexas que possam surgir no dmbilo das suas alividades, o INSJ implementa os

seguinles instrumenlos de geslio e conlrolo:

i.  Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcéio e Infragdes Conexas (PPR);
ii.  Cédigo de Llica e Condula;
iii.  Canal de Dendancias;
iv.  Programas de I'ormacao e A¢Ges de Sensibilizacao;

v.  Regulamenlos Inlernos.

Peranle o Decrelo-Lei n.® 109-1/2021, de 9 de dezembro, responsdvel pela criagao do mecanismo
nacional anlicorrupcao € o estabelecimento do regime geral de prevencao da corrupgao, compele

ao I'NSJ a elaboracio de um Relalério de Avaliagao Anual do PGRCIC.

A imporlancia desla monolorizagdo conlinua esld consagrada no Decrelo-Lei n.° 133/2013, de 3
de oulubro {com as alleracoes da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de selembro, e da Lei n.” 42/2016, de
28 de dezembro), que inlegra os principios de bom governo aplicdveis ao selor publico
empresarial onde ¢ mencionado, no n.* 1 e n.° 2 do arligo 46.°, a necessidade das empresas
elaborarem, anualmenle, um Relaldrio de Avaliagdo Anual do Plano de Gesldo de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas idenlilicalivo das ocorréncias ou riscos de ocorréncias.

Uma vez que a Gltima revisdo do PGRCIC ocorreu jé no (inal de 2024, o presenle relalério reporta
a versio anterior do PGRCIC, aprovada pelo Conselho de Administragio a 13 de junho de 2022

e que se enconlrou em vigor duranle o ano 2024, lendo orienlado a acdo do T'NSJ nesle contexlo.
1.2 Orgao Responsavel pelo Presente Relatério

e acordo com os principios de bom governo das empresas do Selor Lmpresarial do Lslado,
referidos na Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 49/2007, o ‘I'NS] lem implementado

estruluras de administragio e [iscalizacao ajustadas 4 sua dimensiio e complexidade.


https://dre.pt/application/file/57701419
https://dre.pt/application/file/a/105630354
https://dre.pt/application/file/a/105630354

Compele ao Conselho de Administragiio {CA) do I'NS) a responsabilidade global pelo PGRCIC
e respeliva execuclo, cabendo aos direlores efou coordenadores de cada deparlamenlo a
responsabilidade pela implementacao das medidas de controlo e a monilorizagiio dos riscos
idenlificados nas suas dreas. Ao Revisor Oficial de Conlas, enquanlo érgao de liscalizacio, cabe o

papel de verilicar a elicdcia do modelo e gesldo de riscos implemenlado.



2. NATUREZA E REGIME JURIDICO DA ENTIDADE

O "l'eatro Nacional Sao Jofio é uma Lnlidade PGblica Empresarial que, no dmbilo da sua missio
de servico publico, lem como principais objelivos a criagdo, producio e apresenlagdo de
espelaculos de lealro, dos vdrios géneros, segundo padroes de exceléncia arlislica e lécnica, e a
promogéo do conlaclo regular dos publicos com as obras relerenciais, cldssicas e conlemporaneas,

do reperlorio dramdlico nacional e universal.

O I'NSJ, L.P.L enconlra-se sujeilo aos poderes de superinlendéncia ¢ lulela dos membros do
governo responsaveis pelas dreas das l'inangas e da Cullura, a exercer conjunla e individualmentle,
nos lermos previslos nos seus estalulos e no regine juridico do Selor Lmpresarial do Lstado,
gozando de aulonomia na definicao dos mélodos, modelos e prilicas de geslao aplicdveis ao

desenvolvimenlo da respeliva alividade.

O I'NS] rege-se pelos principios inerenles a uma adequada gestdo empresarial, adolando
eslralégias concerladas de suslenlabilidade no dominio econdmico e de boa geslio [inanceira,

segundo os principios de bom governo.

Os regulamentos da entidade, atualizados e homologados em janeiro de 2016, siio consliluidos

por:

(i) Regulamenlo de organizagiio inlerna do I'NS), L.P.L;

(i1} Regulamenlo laboral do I'NS), L.P.L;

(iii} Regulamenlo de selegiio, recrulamenlto e admissao de pessoal;

{iv) Regulamenlo de ulilizacido de espacos;

{v) Regulamenlo de [uncionamento de fundos de maneio (implementado em 2016);

{vi) Regulamenlo de ulilizagdo de veiculos aulomédveis (implementado em 2016).

Iim 2022 [0i elaborada uma nova versao do regulamenlo laboral do 'I'NS), L.P.L., que em 2023 [oi
remelida para os membros do Governo responsiveis pelas dreas das l'inancas e da Cultura, nos
lermos e para os eleilos previslos no artigo 1352 do Decrelo-Lei n.° 10/2023, de 8 de [evereiro, que
eslabelece as normas de execucio do Orgamenlo do Lslado para 2023, conjugado com o arligo
252 do Decrelo-Lei n.° 133/2013, de 3 de oulubro, na sua redagio alual. Lste documento [oi

homologado por Despacho exarado pelo Ministério da Cullura de 28.03.2024, lendo sido
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divulgado internamente a lodos os lrabalhadores a 03.09.2024, e encontrando-se publicado no
silio do I'NSJ.
As malérias organizalivas e procedimentais do regulamento anlerior manlém-se em vigor alé

nova ordem de servico ou codigo sobre a maléria.

2.1 Identificagdo dos Orgios Sociais

Nos lermos do arligo 5. dos Istatulos do 'I'NSJ (aprovados pelo Decrelo-Lei n.° 159/2007, de 27

de abril) sdo 6rgaos do TNSJ, L.P.L.:

a) Conselho de Adminisiracao.

b) liscal Unico (ROC).

A estrulura orgdnica do 'I'NS] inlegra, obrigaloriamentle, as [ungoes de Direlor Arlislico.
a) Conselho de Administragao

Por Despacho n.° 6364/2021, de 15 de junho de 2021, com eleilos a parlir de 9 de [evereiro de
2021, publicado na 1.2 série do Didrio da Repablica a 29 de julho de 2021 - Minislério da Cullura

e Minislério das I'inangas, [oram nomeados para o mandalo de 2021-2023:

e Presidente: Pedro Miguel Meleiro Sobrado.
e Vogal: Sandra Bela de Oliveira Marlins.

e Vogal: Susana Crislina Gongalves Marques.

Desde a rentncia de Pedro Miguel Meleiro Sobrado ao cargo de Presidenle do Conselho de
Administragdo do ‘I'ealro Nacional Séo Jodo, L. P. L., com efeilo a 01 de outubro de 2023 —
Despacho n.2 217/2023 de 22 de selembro, exarado por S, Lxa. 0 Minisiro da Cultura e Despacho
. 401/2023 - SL'L, de S. Lixa. o Secreldrio de Lslado do l'esouro — o Conselho de Administragao
ficou representado pelas vogais Sandra Marlins e Susana Marques, que assumiram o exercicio das
fungdes, alé nomeagao por resolugao do Conselho de Ministros de uma nova presidéncia e

respelivo Conselho de Adminislragao.

O Conselho de Adminisiragao, representado pelas vogais Sandra Marlins e Susana Marques,
lerminou o segundo mandalo em 8 de fevereiro de 2024, lendo continuado em gestdo alé ao [inal

do segundo trimeslre de 2024, dala em que o Conselho de Minislros designou um novo conselho



de administracio do I'NSJ, L.P.L. para o (riénio 2024-2026 {Resolucao do Conselho de Ministros

1.° 78/2024, de 14 de junho}, com inicio de [ungdes no dia 17 de junho de 2024

Os novos membros do Conselho de Administracio, responsdveis agora pela aprovagio do

presenle relalorio, sdo os seguinles:

Presidenle: Pedro Miguel Meleiro Sobrado
Vogal: Cldudia ‘l'eixeira Leile

Vogal: Nuno Alexandre de AraGjo Mendes Mouro

Todos os mecanismos adolados na entidade para prevenir a exisléncia de conflilos de inleresses,

aluais ou polenciais, (ém sido cumpridos:

- Nenhum membro dos drgaos sociais interveio em decisbes que envolvessem os proprios
inleresses e lodos cumprem o disposto no arlige 51° do Decrelo-Lei n.® 133/2013 {com as
allerages da Lei n.°75-A/2014, de 30 de selembro, e da Lei n.°42/2016, de 28 de

dezembro) sobre a abslencao de aprovacio de despesas por si realizadas;

- Nao hd parlicipacao patrimonial de qualquer membro desle Conselho de Adminislragio,
nem relacdes relevanles com [ornecedores, clienles ou oulros parceiros de negdcios,

susceliveis de gerar conllilos de inleresses;

- Ndo exislem relacoes [amiliares, prolissionais ou comerciais, habiluais ou signilicalivas

entre os membros do Conselho de Administracéo.
b) Fiscal Unico (ROC)

Nos lermos do arligo 13° dos Lslatutos do I'NSJ, L.P.I%., o fiscal Ginico é nomeado por despacho
conjunlo dos membros do governo responsdveis pelas dreas das l'inancas e da Cullura escolhido,
obrigaloriamenle, enlre revisores oficiais de conlas ou sociedades de revisores oliciais de conlas,
por um periodo de (rés anos.
Por despacho conjunto dos membros do governo responsdveis pela drea das l'inangas ¢ da
Cullura, datado de 11 de selembro de 2019, [oi nomeado para o mandalo em curso do I'NSJ:
- liscal Unico: Alvaro, Ialcio & Associados, SROC, inscrila na Ordem dos Revisores
Oficiais de Conlas sob 0 n.° 62 e na CMVM sob o n.* 20161399, representada pelo Dr.

Sérgio Paulo Lisleves de Pocas l'alcao, inscrilo na Ordem dos Revisores Oficiais de Conlas


https://dre.pt/application/file/57701419
https://dre.pt/application/file/a/105630354
https://dre.pt/application/file/a/105630354

sob 0 n.” 751 e na CMVM sob o n.” 20160384 e domicilio profissional na Rua Lngenheiro

Terreira Dias, 924 — 121, 4100;

- liscal Unico Suplente: Helena Isabel Iiélix de l'reilas, inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Conlas sob 0 1.° 1312 e na CMVM sob o n.° 20160922.
¢) Diretor Artistico
Nuno Lilipe Aires Leandro de Almeida Cardoso — nomeado por Despacho Conjunlo de Suas
Lxceléncias a Ministra da Cullura e o Secreldrio de Lslado do T'esouro, com o Despacho n.°
8537/2022, de 12 de julho de 2022 —, cessou as [un¢des de direlor arlislico do T'ealro Nacional

Sao Joao, no dia 31 de dezembro de 2024, pelo lérmino do mandalo para o qual [oi nomeado para

o lriénio 2022-2024.
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3. CONTROLOQ INTERNO E GESTAO DE RISCOS

DDe acordo com o previslo na alinea d) do n.° 5 do Islatuto de Geslor Piblico, os membros do
Conselho de Administragio {CA) (ém o dever de avaliar e gerir os riscos inerenles i alividade da
entidade. Ao CA compele inlervir para analisar e delinir o perfil de risco, promover uma geslao
prudente e responsdvel peranle o risco, assegurar o cumprimenlo das regras de élica e das

disposigoes legais e regulamenltares aplicdveis.

(O 'I'NS) dispbe de diversos inslrumenlos inlernos de prevengio, implemenlacgio e conlrolo de
irregularidades, com o objelivo de assegurar uma aluacido de acordo com os principios e valores
da enlidade, nomeadamente com os Regulamenlos Internos, o Codigo de Llica e o Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas. Numa perspeliva de prevencio de

irregularidades, a lransparéncia é um principio basilar de condula.

Consliluem mecanismos e inslrumenlos integranles do sislema de controlo inlerno da
instituicio: Regulamentos Internos; Cédigoe de Llica; Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgio
e Infragdes Conexas; segregacio de [uncdes; realizacio periddica de reuniGes com
direlores/responsiveis dos deparlamenlos; ordens de servico e apresenlagdo de resullados

(rimeslrais/anuais as (ulelas.

O INS] dispde, lambém, de um sislema inlegrado de geslac (LRP Primavera Scftware) e
plalalormas informalicas de apoio i atividade — conlabilidade, [inanceira, imobilizado e recursos
humanos —, com conlrolos e ajustamentos regulares, incorporados com mecanismos de
Seguranga 1os acessos e processos decisdrios.

Considera-se que o modelo de controlo de gestdo implemenlado é adequado as exigéncias
delineadas no imbilo da eslralégia de melhoria de eficiéncia econdémica e financeira e do controlo

dos riscos de corrupeao e infracdes conexas.



4, MONITORIZACAOQ - BALANCO DE EXECUCAO DO ANO DE 2024

A melodologia subjacenle ao Plano de Geslao dos Riscos de Corrupcio e Inlragbes Conexas

eslrulura-se em (rés [ases:

Identificacio de Riscos
, § . Avaliacio de Riscos Tratamento de Riscos
de Corrupgiio

A idenlilicagdo de riscos de corrupgiio e infracbes conexas assenla em elementos do conltexlo
inlerno e exlerno, para uma correla e eficaz gesldo dos riscos. Na [ase de avaliagio sdo
idenlilicadas possiveis causas e consequéncias da ocorréncia dos riscos e, a partir da avaliacdo dos
riscos e da respeliva lolerancia/apelile de risco, sdo identificadas inicialivas e medidas capazes de

assegurar um nivel de riscos adequado.

O 'I'NSJ idenlificou e avaliou polenciais riscos de corrupeilo e inlracdes conexas nas direcoes e
pelouros da sua eslrulura orgénica ao nivel das principais dreas operacionais e propds acdes de

melhoria com o objelivo de miligar os riscos delelados.

O esforgo no (ralamenlo e monilorizagao dos riscos assenla no nivel de risco e na respeliva
(olerdncia/apelile de risco, lendo sido identificadas inicialivas e medidas que assegurem um nivel

de riscos adequado. Para lralar o risco [oram consideradas as seguinles abordagens:

Nivel de Risco Tratamento de Risco Recomendavel
- Fliminar o Risco | Tomar Agdes Tmediatas|
Alto Eliminar o Risco | Mitigar o Risco | Transferir o Risco | Tomar Acdes a Curto e Médio Prazo
Moderado Monitorizar o Risco | Monitorizar a Tficicia dos Mecanismos de Prevengio Txistentes
Baixo Aceitar o Risco | Rejeitar o Risco | Risco Controldvel
Muito Baixo Aceitar o Risco | Rejeitar o Risco | Risco Controlavel

No dmbilo da andlise eletuada no Plano de Geslao dos Riscos de Corrupgio e Inlragdes Conexas
de 2020, realizada ao nivel dos 8 Pelouros | Direcoes do 'I'NS), foram idenlificados 50 evenlos de
risco de corrupcio e infra¢des conexas, lendo sido delinidas 21 acdes de melhoria a implementlar.
A labela seguinte apresenla a distribuicio dos evenlos de riscos por Pelouro/Direcao e as acbes de

melhoria a implemenlar:




Pelouro | Direciio Ik I]{E}'.entos i DIy Agﬁes_fle

isco Melhoria
Conselho de Administracio > 2
Direcio Artistica 7 2
Comunicacio, Relaghes Externas ¢ Mediacio 11 2
Producio & 2
Contratacio Piiblica 3 2
Recursos Humanos & 3
Edificios ¢ Manntencio 2 1
(](mtabiliilade, Controlo de Gestio e Sistemas de 10 5
Informacio

4.1 Objetivos Propostos

o ldenlificar os riscos que [oram alvo de medidas de miligacio;

e Avaliar o grau de implementacio das medidas previstas no PGRCIC e as acdes de

melhoria proposlas;

e Planear as inlervengoes (uluras.

4,2 Metodologia de Avaliagao Adotada

Peranle a inexisléncia de audilorias exlernas sobre o cumprimenlo do estabelecido no PGRCIC,
a melodologia adolada pelo TNSJ para a realizacao do presenle relaldrio [oi a auscullagio inlerna
aos departamentos e a recolha dos seus conlribulos sobre as agoes de melhoria previslas no Plano

e 0s riscos correspondenles. Nesle dmbilo, foram analisados os seguinles elemenlos:
a) Descriciio do risco de corrupgio referente 4 alividade desenvolvida;
b) Nivel de risco da alividade;
¢) Conlrolo inlerno realizado pela entidade;

d) Acdo de melhoria proposla para monilorizar ou miligar o risco.



4.3 Avaliacao das Medidas de Prevencao do PGRCIC

Nesle ponlo do relalério, para cada malriz de risco devem ser analisadas as medidas preventivas
e correlivas indicadas, nomeadamente a sua adogdo {cumprimenlo como previslo no PPRCIC) e
elicdcia {(sem conhecimenlo ou sinais da ocorréncia do risco a prevenir). Quando as medidas
adoladas nilo revelarem a elicdcia prevenliva expecldvel, devem ser identificadas medidas

correlivas (a adolar).

Assim, como decorre da andlise das [ichas de recolha de inlormagdo para a avaliagio da execucio
das medidas de prevencao de riscos do ano de 2024, que consliluem o Anexo 1 ao presenle
relalério, € possivel verilicar que das 21 medidas identificadas no PPRCIC, a 31 de dezembro de
2024, 16 jé se enconlravam adoladas, eslando as reslanles 5 em curso. Das 16 medidas

implementadas, lodas se relevaram eficazes, lendo ainda sido proposlas 3 acoes de melhoria.

O sucesso das medidas implemenladas ndo impediu, no enlanto, a inlrodugdo de medidas
complemenlares as jd idenlificadas. Nesle conlexlo, as equipas inlernas propuseram e
implementarem, em 2024, 13 novas medidas, das quais 13 consideradas eficazes, lendo ainda sido
idenlificadas 2 novas medidas correlivas a implemenlar em 2025. Islas medidas estiio lambém
assinaladas nas [ichas de recolha de inlormagao que conslam do Anexo 1, e constam do quadro

resumo infra.

T T Novas .
L Eventos de Agdes d_e Agdes d_e Acies em didas Medidas
Pelouro/Direcio . Melhoria Melhoria . medidas oo fmsn
Risco o lementadas Cuarso | 4dotadas em 4 b
Previstas Implementadas o implementar
Conselho de -
L _ > 2 1 ) _ _
Administragio
Direglo Artistica 7 2 1 ] 3 _
Comunicagio, Relaces
Txternas ¢ Mediagao 11 2 2 — P 3
Cultural
Produgao 6 2 2 - — —
Contratacao Miblica 3 2 2 — 2 1
Recursos TTumanos 6 5 3 2 _ _
Fdificios e Manutencao 2 1 — 1 _ _
Contabilidade, Controlo
de Gestao e Sistemas de 10 > 5 — — 2
Informacao




I'ace ao exposlo, considera-se que o 'I'NS) apresentou uma boa execuciio do PPRCIC, revelando

ainda proalividade das equipas no acompanhamento e avaliacido da execucio do Plano, como se

comprova pelas medidas adicionais sugeridas e implemenladas no decorrer de 2024.

Iim 2025, o 'I'NS) dard conlinuidade & monilorizacio dos riscos e & implemenlacgio das agtes de

melhoria em curso, de acordo com o quadro abaixo, explorando novas medidas e agoes de

melhoria 2 implemenlar para cada risco delelado.

Pelouro |

Direcao

Acbes de Melhoria a Implementar

Medidas Adicionais Adotadas

Medidas
Adicionais/
Corretivas

Sugeridas

Conselho de

-Definigao dos perfis funcionais, respetivos requisitos exigidos a
contratacio, refletidos num modelo formal de gestao de carreira,
-Definigao de um procedimento interno para a recegao e

Administracao . . .
’ encaminhamento de correspondéncia, bem como o seu registo e
arquivo,
-Agsinatura de declaragio de inexisténcia
de conflitos prévia & contratagio da
-Melhorar a fundamentagao téenica e artistica das decisbes com programagio artistica,
o impacto financeiro, de forma a alargar progressivamente a -Assinatura de declaragio de inexisténcia
Dlr?gz‘m iniciativas especificas. de conflitos prévia 4 contratagio da
Artistica

-Promogio de iniciativas que permitam a apreciagao de novos
artistas,

programagio do centro educativo,
-Assinatura de declaragio de inexisténcia
de conflitos prévia & contratagio das
equipas artisticas,

Comunnicacéo,
Relacies
Externas e
Mediacio

Cultuaral

-Verificagao fisica periddica das compras trimestrais e didrias e em
stock para o bar do TNST (em curso),

- Criagio de um mecanismo de controlo para a verificacao de
ofertas e de consumos internos: formalizagio do procedimento de
doagao de obras bibliogréficas (em curso),

-Cofres digitais e gavetas do dinheiro com
chave de acesso apenas a utilizadores
bilheteira (restrito),

-Anulagao de venda de biThetes por
colaboradores internos on externos
{(pontos de venda) sujeita a andlise prévia e
aprovacio da supervisao {permite apenas
casos excecionals de troca de sessdo ou por
cancelamento de sessao),

-Anulacao de produtos requer aprovagio e
motivo valido (apenas aplicavel por lapso
no ate da venda),

-Formagio regular dos procedimentos
internos e medidas preventivas a adotar
para reduzir ¢ risco,

-Verificagio fisica diaria das receitas de
caixa dos bares TNSJ e TeCA,

- Registo cronoldgico e arquivistico de
todas as pegas e campanhas publicitarias,
-Validagao dos conteidos pela equipa de
edighes (comunicacao, promogio ¢
Direcio de Comunicagio).

- Registo de autorias e datas de criagao de
conteudos,

- CA realizar
revishes
semestrais do
plano de
conmunicacao,
- Formagio
continug




Pelouro |
Direcao

Acoes de Melhoria a Implementar

Medidas Adicionais Adotadas

Medidas
Adicionais/
Corretivas

Sugeridas

Producio

-Definigao de um procedimento transversal de operagdes de carga,
descarga e montagem,

-Definigio de um formulario de operacao de cargafdescarga, de
forma a incluir: data, hora e local previsto para carga/descarga,
inventdrio de bens transportados, aprovagio do inventaric e
estado dos materiais pré e pos montagem,

Contratagio
Piiblica

-Revisao do Manual de Realizagao de Despesa (onde estao vertidas
as regras do Cadigo da Contratagao Publica), de forma a incluir;
Validagao da elegibilidade de fornecedores para o processo de
selegio orientada aos requisitos de contratagio definidos pelo CCP
-Revisao do Codigo de Titica de modo a reforgar a obrigagio de
confidencialidade associada a processos de contratacao piblica

-Tmplementagio da obrigatoriedade da
subscrigao da declaragao de inexisténcia de
conflito de interesses,

-Tmplementagio de declaragao prévia por
parte dos fornecedores relativa a
identificagio de relagbes com outras
entidades ou partilha de
socios/representantes legais,

- Criagio do
Manual de
Procedimentos
Internos

Recursos
Humanos

-Publicitagio de todos os movimentos referentes a admissao,
acesso na carreira, reconversio profissional, nomeagio para cargos
de chefia e cessacao de fungoes.

-Definigao de um Manual de Acolhimento do colaborador,
-Definicao de um modelo de avaliagio de desempenho adequado a
gestdo dos recursos humanos do TNST, com o objetivo de
acompanhar ¢ orientar o colaborador no cumprimento dos seus
objetivos individuais e transversais ao teatro,

-Definigao de um Plano de Desenvolvimento Individual de cada
trabalhador, tendo por base o desempenho, a experiénciae o
mérito individual do colaborador do TNST,

-Formalizagao das tipologias de vinculo contratual, na
documentagao de controlo, associadas aos diferentes processos de
recrutamento e selegio (contratagio para quadros ou pelo estatuto
do artista) e respetivo mapeamento das fungoes aplicdveis com os
respetivos processos,

Edificios e

Manutencio

-Definigao de um Mano de Manutengao, onde se inclui o registo
de entradas e saidas de materiais e levantamento de equipamentos
para a realizacdo das mesmas,

Contabilidade,
Controlo de
Gestao e
Sistemas de

Informagiio

-Definigao de um procedimento interno para a recegao e
encaminhamento de correspondéncia, bem como o sen registo e
arquivo,

-Existéncia de um procedimento de aprovagao das necessidades de
aquisigio/compra de equipamentos de STUTT, garantindo que todas
as aquisicdes/compras de TT/ST 530 do conhecimento do diretor de
SUTL

-Definigao de uma Politica Geral de Seguranca de Tnformagio com
o objetivo de garantir a integridade (e.g, prevenir ou recuperar
alteragdes nao autorizadas de dados, fiabilidade da informagao),
disponibilidade (e.g. gestao de acessos) e confidencialidade (e.g.
protecao de dados) da informagio do TNST,

-Formalizagio do processo de monitorizagao da gestao de acessos:
Todos os acessos devem ser revistos pelo responsavel de seguranga
de redes com andlises periddicas e monitorizagao (nomeadamente
apds saldas ou mobilidade internal;

Alteragio ¢ verificacao periddica das passwords e dos ntilizadores;
Realizar uma graduagio da informagio contida na rede
informatica,

-Formalizagao do procedimento de eliminagao de acessos,

- Incorporar a
classificacio
CLAV no
tratamento da
correspondéncia
- Rever,
atualizar e
divulgar a
politica geral de
seguranca de
informagio,
com
regularidade e
sempre que se
revele
pertinente,




5. AMBIENTE DE CONTROLO

Ao longo do ano de 2024 foram implementadas medidas de prolecdo e prevencio — em
permanenle monilorizacio e aperleicoamenlo — em diversas dreas e eslruluras orginicas do
INS] e implementados mecanismos relorcados de ambiente de conlrolo. Nesle ambilo,

idenlificam-se as medidas relalivamenle ao ambienle de conlrolo:

(i) Compromisso do T'ealro Nacional de Sao Jodo, L.P.L. com o Conselho de Prevencao da

Corrupcao {CPC), no dmbilo das suas recomendagies sobre esla maléria;

(i1} Aplicabilidade dos deveres e obrigaces previslos na lei e nos estatulos do 'L'ealro Nacional

de Sao Joao, L.P.L.;

(iii} Aplicabilidade do quadro de valores e principios de gestio eslabelecidos no Regulamento

de Organizagao Inlerna;

{iv) Principios e Valores Llicos definidos no Cddigo de Llica e Regras de Condula do l'ealro

Nacional 5o Jodo;

{v) Preparacfo e lomada de decisdes assenle numa eslrulura de validacoes hierdrquicas,
garanlindo que sdo envolvidos os cargos necessérios, adequados e relevanles i supervisio

e lomada de decisbes para cada Pelouro/Direcio/Coordenacio do TNSJ;

{vi) Aplicacdo de regulamenlos internos que delinem a orginica da empresa, [ungoes e

alribuicdes de cada Pelouro, Direcao e Coordenagiio do I'NSJ;

(vii) Sislema inlegrado de geslao (LRP Primavera Soffware) e plalalormas informadlicas de
apoio & alividade — conlabilidade, [inanceira, imobilizado e recursos humanos — com
mecanismos de seguranca ao nivel de acessos e processos decisdrios, sujeilos a controlos
e ajuslamenlos regulares;

{viii) lmplemenlacao do Porlal de Denuncias, dando cumprimenlo a Lei n.® 93/2021,
referenle a prolegao de denunciantes de infracoes, (ransposla da Direliva (UL) 2019/1937
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de oulubro de 2019, relaliva a prolecio das
pessoas que denunciam violagées do direilo da Unido consagrada no diploma

(ix) Declaracdes de auséneia de conflilos de inleresses para processos associados a

conlratacio pablica.

16



6. CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

Os disposilivos normalivos descrilos nesle Relalério de Avaliagio consliluiram uma das
principais [erramenlas na geslao de prevencio dos riscos de corrupgio e inlracbes conexas. A
avaliacdo da eficdcia da implementacio do PGRCIC do 'I'NSJ do ano de 2024 pode ser medida
pelo elevado grau de implementagio das medidas prevenlivas/correlivas, bem como pela
concrelizacio de novas medidas complemenlares proposlas pelas dilerenles diregdes e
coordenacoes da empresa. As medidas implementadas demonstraram ser eficazes na sua

aplicacdo, o que se comprova pela auséncia de ocorréncias duranle o ano de 2024.

No ano de 2025, o IT'NSJ dard sequéncia & implemenlagio do novo Plano de Prevengiio de Riscos
de Corrupcio e Inlracdes Conexas (PPR), aprovado em dezembro de 2024, o qual serd objelo de
acompanhamenlo e avaliagio regular enlre a adminislracdo, o responsivel do cumprimento

normalivo e as dire¢bes e coordenagdes da empresa publica.

O Relaldrio de Avaliagao do PGRCIC, depois de aprovado pelo Conselho de Administracio do
I'NSJ, serd enviado a Lulela, aos servigos de inspecao da respeliva drea governaliva e submelido na
Plalaforma do MENAC. Lste Relaldrio serd lambém divulgado aos lrabalhadores, inlernamente,

e no silio do 'L'ealro Nacional Sao Jodo.

Porlo, 24 de abril de 2025,

O Conselho de Administragiio do l'eatro Nacional de Sao Jodo, L.P.L.,

Assinado por: Pedro Miguel Meleiro Sobrado

Num. de Identificacao: 10792107

Data: 2025.04.25 15:55:23+01'00"

Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Presidente do Conselho de Administracao - Teatro
Nacional de Séo Joéo, E. P. E.

Pedro Sobrado

Assinado por: NUNO ALEXANDRE DE ARAUJO MENDES MOURO
. Data: 2025.04.24 20:47:00+01'00'
Presidenle Certificado por: Diario da Republica
Atributos certificados: Vogal do Conselho de Administracao - Teatro

Assinado por: Claudia Teixeira Leite Nacional de Sao Joio, E. P. E.

Num. de Identificagcdo: 11089897
Data: 2025.04.24 19:07:55+01'00'
Certificado por: Diario da Republica
Atributos certificados: Vogal do Conselho de CHAVE MOVEL
Administragao - Teatro Nacional de Sao Joao, E. P.E.

eeee
Claudia Leite Nuno Mouro
Vogal Vogal



ANEXO 1 - QUADROS DE RECOLHA DE INFORMACAQ PARA AVALIACAO DA

EXECUCAQ DAS MEDIDAS DE PREVENCAOQ DE RISCOS EM 2024

1. Conselho de Administragao

A Medida Esta Eficicia da

Medidas Preventivas Adotada Medida

Corretivas

Medidas Corretivas
a Adotar

Medidas Previstas no Plano de Prevencio de Riscos

Definigio dos perfis funcionais, respetivos requisitos exigidos 4

- . - - . Sim* Tficaz.
contratagio, refletidos num modelo formal de gestio de carreira,

Definigio de um procedimento interno para a recegio e

J Ta . . Fim curso™ N.A.
encaminhamento de correspondéncia, bem como o seu registo e arquivo,

*O0 perfis ja se encoulram delinides ¢ sde adolados nos procedimentos de conlralagao, erbora v wodels de gestie de carrcivas ainda csieja em

prucesso de Techw ¢ sujeito aaprovagio da Tulela.

= Prapasta de Portaria para aprovacio do Regulmoento paraa Classilicagio ¢ Avaliachn da lulwmacao Arquivistica, produsida no exercicio de

lungaes pelo Teatrs Nacioual Sio Jofo, FPLEL

2. Diregdo Artistica’

A Medida Esta Eficicia da
Adotada Medida

Medidas Preventivas/Corretivas

Medidas Corretivas
a Adotar

Medidas Previstas no Plano de Prevencio de Riscos

Melhorar a fundamentagio téenica e artistica das decisdes com impacte

; - . AR : Sim Tficaz.
financeiro, de forma a alargar progressivamente a iniciativas especificas.

Promogio de iniciativas que permitam a apreciagao de novos artistas, Lm curso NL.A,

Medidas Adicionais Adotadas

Asginatura de declaragio de inexisténcia de conflitos prévia & contratagao

- o Sim [Hficaz —
da programagao artistica,
Assinatura de declaragio de inexisténcia de conflitos prévia & contratagio Gim Tficar
da programagao do centro educativo, ) e
Assinatura de declaragio de inexisténcia de conflitos prévia & contratagio
Sim Tficaz. —

das equipas artisticas,

“Remele para o quadne 4.1 do Plane de Gestao de Riscos de Corrupgiio o Infragdes Conesas, sendu as wwedidas de Acio de Melhoria agui apresentadas

na coluta Medidas PrevenlivasCorrelivas,

! Remele para o gquadre 4.2 de Plane de Geslao de Riscos de Corrupgiio ¢ Infragdes Conexas, sendo as wedidas de Acio de Melhoria agui apresentadas

ni coluia Medidas PreveulivisCorrelivas.




3. Comunicagio, Relagdes Externas e Mediagio Cultural®

Medidas Preventivas/Corretivas A Medida Esta Eficicia da Medidas Corretivas a
) o ‘ Adotada Medida Adotar
Verificagao fisica periddica das compras trimestrais e didrias e em stock
Y Sim Tficaz. —
para o bar do TN,
Criagio de nm mecanismo de controlo para a verificagao de ofertas ¢ de
consumos internos: Formalizagio do procedimento de doagio de obras Sim Tficaz. —
bibliograficas.
Medidas Adicionais Adotadas
Registo cronoldgico e arquivistico de todas as pegas e campanhas
i Sim Tficaz. —
publicitarias,
Validagao dos conteados pela equipa de edigdes — comunicagao e =
promogao e Diregao de Comunicagao Sim I'ficaz -
Registo de autorias e datas de criagio de contetndos Sim Tficaz. _
Cofres digitais e gavetas do dinheiro com chave de acesso apenas a —
. ; : . Sim Tficaz.
utilizadores bilheteira, Restrito,
Anulagao de venda de bilhetes por colaboradores internos on externos -
{(pontos de venda) sujeitas a andlise prévia e a aprovagdo da supervisio, 5
Sim Tficaz.
{Permite apenas casos excecionais de troca de sessao ou por
cancelamento de sessdo.)
Anulacao de produtos requer aprovagao e motivo valido (Apenas Sim Tficaz -
aplicavel por lapso no ato da venda) e
Formagao regular dos procedimentos internos ¢ medidas preventivas a . - .
sao reguiar oS B . = Sim Maderada Formagao continua
adotar para reduzir o risco
Medidas Adicionais Sugeridas
CA realizar revisbes, semestrais, do Plano de Comunicagao, N.A, N.A, —
4, Produgao*
A Medida Esta Eficdicia da Medidas Corretivas a
Medidas Preventivas/Corretivas .
Adotada Medida Adotar
Medidas Previstas no Plano de Prevencio de Riscos
Definigio de um procedimento transversal de operacoes de carga, descarga Cim Tificaz
¢ montagem. 3 ) .
Definigao de um formuldrio de operagio de carga/descarga, de forma a
incluir; data, hora e local previsto para carga/descarga, inventirio de bens
Sim Tficaz. —

transportados, aprovagio do inventario e estado dos materiais pré e pos
montagem,

H Remele para o gquadre 4.3 de Plane de Geslao de Riscos de Corrupgiio ¢ Infragies Conexas, sendo as wedidas de Acio de Melhoria agui apresentadas

na coluta Medidas PrevenlivasCorrelivas,

4 emele para o quadro 4.4 do Plauo de Gestao de Riscos de Corrupgiio o Infragdes Conesas, sendo as edidas de Acio de Melhoria aqui apresentadas

ni coluia Medidas PreveulivisCorrelivas.




5. Contratagio Publica®

Medidas Preventivas/Corretivas A Medida Esta Eficicia da Medidas Corretivas a
) i ) Adotada Medida Adotar
Medidas Previstas no Plano de Prevencio de Riscos
Revisao do Manual de Realizacao de Despesa (onde estio vertidas as regras R
s - RO A e Criagio do Manual de
do Codigo da Contratagao Piblica), de forma a incluir; Validagao da .
s - _ e _ Sim Fficaz. Procedimentos
elegibilidade de forngcedores para o processo de selegao orientada aos
e - N - Internos
requisitos de contratagio definidos pelo CCP
Revisao do Codigo de Titica de modo a reforgar a obrigagio de
LT e . BARLiRey Sim Ificaz. —
confidencialidade associada a processos de contratacio piblica,
Medidas Adicionais Adotadas
Tmplementagio da obrigatoriedade da subscricio da declaragao de
L oo Sim Tficaz. —
inexisténcia de conflito de interesses
Tmplementagio de declaragao prévia por parte dos fornecedores relativa a
identificagio de relagbes com outras entidades ou partilha de Sim Tificaz. —
scios/representantes legais
6. Recursos Humanos®
. . . A Medida Esta Eficicia da Medidas Corretivas a
Medidas Preventivas/C. tivas .
EU104Y TEVEN l\d'i; OTTELLYAS Ad(}tada Medldﬂ Ad(}tar
Medidas Previstas no Plano de Prevencio de Riscos
Publicitagio de todos os movimentos referentes a admissao, acesso na
carreira, reconversao profissional, nomeagao para cargos de chefia ¢ Sim Tficaz —
cessagao de fungdes,
Sim
Definigao de um Manual de Acolhimento do colaborador (em curso), {implementada Fficaz. —
emn (13/24)
Definigao de um modelo de avaliagao de desempenho adequado 4 gestao
dos recursos humanos do TNSJ, com o objetivo de acompanhar e orientar
! . o S Ll curso N.A. —
o colaborador no cumprimento dos seus objetivos individuais e
transversais ao Teatro,
Definigao de um Plano de Desenvolvimento Tndividual de cada
trabalhador, tendo por base o desempenho, a experiéncia ¢ 0 mérito L curso NL.A, —
individual do colaborador do TNST.
Formalizacao das tipologias de vinculo contratual, na documentagao de
controlo, associadas aos diferentes processos de recrutamento e selegio
Sim Tficaz —

{contratagao para quadros ou pelo estatuto do artista) e respetivo
mapeamento das fungdes aplicivels com os respetivos processos,

3 Remele para o quadro 4.5 do Plauo de Gestao de Riscos de Corrupgiio o Infracdes Conesas, sende as wedidas de Acio de MoThoria agui apresentadas

na coluta Medidas PrevenlivasCorrelivas,

*Remele para o gquadre 4.6 de Plane de Geslao de Riscos de Corrupgiio ¢ Infragdes Conexas, sendo as wedidas de Acio de Melhoria agui apresentadas

ni coluia Medidas PreveulivisCorrelivas.
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7. Edificios e Manuteng¢io’

Medidas Preventivas/Corretivas A Medida Esta Eficicia da Medidas Corretivas a
) o ‘ Adotada Medida Adotar
Medidas Previstas no Plano de Prevencio de Riscos
Definigao de um Plano de Manutengao, onde se inclui o registo de entradas
¢ saidas de materiais ¢ levantamento de equipamentos para a realizagao das Em curso N.A, —
mesmas,
8. Contabilidade, Controlo de Gestiio e Sistemas de Informagao®
A Medida Esta Eficicia da Medidas Corretivas a
Medidas Preventivas/Corretivas .
Adotada Medida Adotar
Medidas Previstas no Plano de Prevengio de Riscos
Definigio de um procedimento interno para a recegao ¢ encaminhamento G o Incorporar a
L . . a1 JJicaz . - -
de correspondéncia, registo e arquivo, classificagio CLAYV
Existéncia de um procedimento de aprovagao das necessidades de
aquisicio/compra de equipamentos de ST/TT, garantindo que todas as Sim Tficaz. —
aquisighes/compras de TI/ST sao do conhecimento do Divetor de SUTT,
- i n . - _ = Rever, atualizar e
Definigio de um Politica Geral de Seguranga de Tnformagao com o objetivo . .
Lo . ) o divulgar a politica geral
de garantir a integridade {e.g. prevenir ou recuperar alteraghes ndo ) d
. . I . _ . de seguranca de
autorizadas de dados), autenticidade (e.g. fiabilidade da informagao), Sim Fficaz . & i «
) o i o _ informacio, com
disponibilidade (e.g. gestio de acessos) e confidencialidade (e.g, protegio laridad
) - . regularidade e sempre
de dados) da informagio do TNST {em curso), g . !
que se revele pertinente,
Formalizagao do processo de monitorizagao da gestao de acessos:
- Todos os acessos devem ser revistos pelo responsavel de seguranga de
redes com andlises periddicas ¢ monitorizagao (nomeadamente apds saidas
ou mobilidade internal; Sim Tficaz.
- Alteragio ¢ veriticagao pertddica das passwords e dos utilizadores;
- Realizar uma graduagio da informagao contida na rede informatica
Formalizacao do procedimento de eliminagio de acessos. Sim Tficaz. —

*Remele para o gquadre 4.7 de Plane de Geslao de Riscos de Corrupgiio ¢ Infragdes Conexas, sendo as wedidas de Acio de Melhoria agui apresentadas

na coluta Medidas PrevenlivasCorrelivas,

FRemele para o gquadre 4.8 de Plane de Geslao de Riscos de Corrupgiio ¢ Infragdes Conexas, sendo as wedidas de Acio de Melhoria agui apresentadas

ni coluia Medidas PreveulivisCorrelivas.
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